
การประเมินความเส่ียงจากกระบวนงานในการใชอํานาจและ ตําแหนงหนาท่ี สายงานอํานวยการ   

ของสถานีตํารวจ......................................... 

 

 พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาโอกาสหรือความเปนไปไดท่ี

เหตุการณจะเกิดข้ึน (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน   

 

 ศัพทเฉพาะ คํานิยาม   

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงตอการรับสินบน  
(Bribery Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการรับสินบน ใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบ ทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี
กําหนดไวท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได 
        ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเส่ียง 
        ผลกระทบทางบวก  เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม  
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การ
ไมมี ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ตอการรับสินบน  
(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจยั คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)   

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ การรับสินบน (Risk Owner)  ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ         

 

เกณฑการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑ โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน (Likelihood)  

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตอการรับสินบน 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ 4 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ 3 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกินรอยละ 2 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกินรอยละ 1 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 



ตารางท่ี 2 ผลกระทบ (Impact) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
5 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํา 
1 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํามาก 

 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงตอการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาส(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเส่ียงจากกระบวนงานในการใชอํานาจ 

และตําแหนงหนาท่ีความเส่ียงตอการรับสินบน สายงานอํานวยการ 

 

โอกาส/ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 
ปญหา/พฤติกรรม  

ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน และ
คาดหมายวา มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า 

ปญหา/พฤติกรรม  
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

เปนการประมาณการณลวงหนา 
ตํารวจสายงานอํานวยการท่ี
รับผิดชอบ พัสดุ ครุภัณฑจัดซ้ือจัด
จาง ไมเปนไปตามระเบียบ เอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการ
คูสัญญา 

รับเงินหรือผลประโยชนแลกกับการละ
เวน การปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย 

เปดเผยขอมูล ทําการตกลงกับ  
ผูประกอบการกอนการจัดซ้ือ จัด
จาง 

 

การวิเคราะหสถานะความเส่ียงจากกระบวนงานในการใชอํานาจ 

และตําแหนงหนาท่ีความเส่ียงตอการรับสินบน สายงานอํานวยการ 

ลําดับ
ท่ี 

โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับต่ํา 

ความเสี่ยง 
ระดบัปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก 

1 รับเงินหรือผลประโยชน 
แลกกับการละเวนการ
ปฏิบัติ ตามอํานาจหนาท่ี
ตามกฎหมาย 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระดับความเส่ียงจากกระบวนงานในการใชอํานาจ 

และตําแหนงหนาท่ีความเส่ียงตอการรับสินบน สายงานอํานวยการ   

   

ลําดับท่ี รูปแบบพฤติการณ 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง  
Risk Score 

โอกาส x Impact 

1 รับเงินหรือ
ผลประโยชน แลกกับ
การละเวนการปฏิบัติ 
ตามอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย 

2 1 2 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบนจากกระบวนงาน 

ในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ีความเส่ียงตอการรับสินบน สายงานอํานวยการ 

 

ลําดับ
ท่ี 

รูปแบบพฤติการณความ
เสี่ยงตอ 

การรับสนิบน 

 
มาตราการปองกัน 

 
1 

รับเงินหรือผลประโยชน
แลกกับการละ เวนการ
ปฏิบัติตาม อํานาจหนาท่ี
ตาม กฎหมาย 

1.มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมตามวงรอบสมํ่าเสมอ 
2.ดําเนินการจัดทาสารบบ ควบคุมพัสดุครุภัณฑใหเปน 
ปจจุบัน ผูบังคับบัญชาระดับสูงเรียกสุมตรวจไมแจง 
3.สงเสริมมาตรการไมใหไมรับอยางเปนรูปธรรม 
4.ยกยองประกาศเกียรติคุณตํารวจท่ีปฏิบัติงาน ดวยความ
ถูกตอง สุจริต ไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

 


